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Survol

Stantec est une firme mondiale

de conception et de réalisation de
projets d’ingénierie, d’architecture,
de planification et de services
environnementaux. Toujours

A I'avant-garde en matiere
d’innovation, Nnos experts technigues
aident les collectivités a mieux se
préparer aux effets des changements
climatiques, ils contribuent a
améliorer la biodiversité et la qualité
de I'environnement, & créer une
valeur sociale, a susciter un sentiment
d’appartenance et & accroitre le
bien-Etre global.

)

Le développement durable fait partie intégrante
de notre identite, de notre mission, de notre
promesse et de nos valeurs. Nous integrons les
principes du developpement durable dans tout ce
que nous réalisons et nous veillons a accroitre la
resilience des collectivités partout dans le monde.
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PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Dans ce 158 rapport sur le développement
durable, nous mettons de l'avant les mesures
prises pour atténuer nos repercussions

sur I'environnement, accélérer 'action
climatique et promouvoir I'équité sociale —
méme en période de pandemie mondiale.
En tant que chefs de file de I'industrie, nous
sommes fiers de nos réalisations et des
reconnaissances obtenues, mais nous
avons aussi la responsabilité d'en faire
encore plus. C'est la raison pour laquelle
NOUS NOUS engageons a atteindre l'objectif
de zero émissions nettes pour nos activités
opéerationnelles et que nous tirons parti des
objectifs de développement durable (ODD)
de 'ONU pour nous guider et avoir une
incidence positive sur les collectivites que
NOUS Servons.

Nous imaginons un monde ou les
infrastructures contribuent a faire progresser
la societe, ou I'eau est protéegee, ou les
systemes naturels sont valorises, ou la
biodiversité est une priorité, ou I'économie
est circulaire, ou rien n'est gaspillé, ou le
developpement est responsable, ou chacun
a acces a une énergie renouvelable et ou la
societé est juste.

CITOYENNETE MONDIALE ENVIRONNEMENT

Chef de file en
développement durable

N° 1

Palmares Corporate Knights Global 100 (2022)
Nous occupons le premier rang de notre
industrie parmi les 100 entreprises affichant

la meilleure performance au monde en matiere
de développement durable

1%

Palmares Corporate Knights Global 100 (2022)
Nous figurons parmile T % des entreprises les
plus performantes au monde en matiere de
développement durable

Zéro emissions nettes

Notre engagement
Atteindre la carboneutralité de nos activités
et poursuivre avec notre objectif de zéro
émissions nettes
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Conception'd’un batiment inspiré de la nature,

Saffire Freycinet
Tasmanie, Australie
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Faire ce qui est juste

Nous concevons des solutions innovatrices pour
atténuer les répercussions environnementales
et rehausser |a resilience des collectivites et des
clients que nous servons. Nous menons nos
activités dans cette méme optique, et c'est pour
cette raison que Nous NOUS SOMMeSs engages a
devenir carboneutres et a atteindre l'objectif de
Z€ro emissions nettes.

Les gens au premier plan

Chez Stantec, nous accueillons et celébrons

la différence. Nous offrons un environnement
ou tous se sentent appuyes et acceptes. Nous
sommes fiers d'étre reconnus comme 'un des
meilleurs employeurs au monde.

Meilleurs ensemble

Grace aux efforts de nos 25 000 employes,
nous sommes en mesure de développer des
approches novatrices en réponse a certains des
problemes les plus complexes au monde. De
plus, nous sommes détermines a redonner aux
collectivités ou nous vivons et travaillons.

Motivés a réussir

Nous sommes un chef de file en ingenierie et

en conception durables, comme en témoignent
les nombreuses reconnaissances regues de
I'industrie. Notre succes continu démontre qu'il
est possible pour une entreprise d'étre rentable
tout en maximisant ses retombées positives sur
la planete et les populations.

Cible 1,5 °C

Approbation de nos cibles de réduction d'émissions par
lorganisme Science-Based Targets visant a limiter le
réchauffement climatique a 1,5 degré Celsius.

Pret lie au développement
durable

Premiere entreprise au monde a intégrer le résultat au
classement Bloomberg sur I'égalité des genres dans les
modalités de son prét lié au développement durable.

93 %

Plus de la moitié de nos revenus bruts liés aux objectifs
de développement durable.
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Meilleurs employeurs au monde

Forbes 2021
Lune des meilleures entreprises au monde pour les femmes.

Egalité des genres

Bloomberg 2021
Stantec nommeée au classement Bloomberg sur 'égalite des
genres pour une troisieme année consecutive.

Meilleurs employeurs pour les
professionnels autochtones

American Indian Science and Engineering Society

Stantec est reconnue comme étant I'un des 50 meilleurs
employeurs pour les professionnels autochtones dans les
domaines de la science, de la technologie, de l'ingénierie et des
mathématiques (STIM).

CITOYENNETE MONDIALE

ENVIRONNEMENT

60 M$S

Depuis 2007, Stantec a versé 31 MS en dons philanthropiques;
notre objectif est de 60 MS d'ici 2030.

200 kS

Bourses d'études pour I'équité et la diversité octroyees
annuellement a des membres de communautés
traditionnellement sous-représentées.

+ 5100

Nous avons établi plus de 5100 partenariats avec des
organismes de bienfaisance dans le cadre de notre programme
d’engagement social.

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

Chef de file dans la lutte contre
les changements climatiques

Note de A- octroyée par le CDP sur le plan des changements
climatiqgues

Niveau « Prime »

Classement de I'ISS en matiere d'ESG

ESG - Meilleures entreprises

Sustainalytics

RAPPORT SUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE 2021



Message du président et chef de la direction
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Gord Johnston

Président et chef de la direction
Stantec
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La stratégie a long terme de Stantec comprend deux
éléments essentiels qui guident notre contribution au
développement durable a I'échelle mondiale et a un
meilleur avenir : améliorer de fagon mesurable notre
propre performance sur les plans de I'environnement,
des enjeux sociaux et de la gouvernance (ESG), et aider
les collectivités partout dans le monde a rehausser
leur résilience et leur performance en matiere de
développement durable.

Tracer l'avenir de Stantec

En 2021, nous avons continué a faire preuve de
leadership en matiere d'ESG, tout en améliorant notre
positionnement concurrentiel. Nous avons également
confirmé nos cibles de réduction d'émissions de GES
pour 2030 avec l'organisme Science Based Targets,
selon le plus ambitieux des objectifs de 'Accord de Paris,
soit de limiter le réchauffement climatique a 1,5 degré
Celsius. Dans le cadre de 'engagement de Stantec a
atteindre la carboneutralité de ses activités et ensuite
lobjectif de zéro émissions nettes, I'entreprise est
maintenant carboneutre au Royaume-Uni, en Australie,
en Nouvelle-Zélande, aux Pays-Bas et en Italie. D'autre
part, Stantec a poursuivi ses efforts relatifs a l'inclusivité
en lancant son cadre global de carriere, en instaurant sa
stratégie de travail flexible et en étendant la portée de ses
programmes d'inclusion et de diversité.

Notre imputabilité quant au developpement durable a
continué d'évoluer notamment grace a une nouvelle

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE CITOYENNETE MONDIALE ENVIRONNEMENT

structure de prét lie au développement durable incorporant
les criteres des cibles d'émissions et de I'égalité des
genres. Ces modalités font de Stantec la premiére
organisation au monde a utiliser le résultat au classement
Bloomberg sur I'egalité des genres comme indicateur, et
également la premiere au Canada a s'engager a verser
une partie de ses profits aux collectivités afin de soutenir
l'action climatique et la justice sociale.

Protéger les collectivités

La plus importante contribution de Stantec en matiere de
developpement durable repose sur le travail réalisé pour
ses clients afin de les aider a faire face aux événements
meteorologiques extrémes, au vieillissement des
infrastructures, a la croissance démographique, a la rareté
de I'eau, aux changements climatiques et aux iniquités
sociales. Cette contribution se reflete d'ailleurs dans la
portion significative de nos revenus provenant d'activités
axeées sur les objectifs de développement durable des
Nations Unies dans le cadre de notre appui a la mission du
Pacte mondiale des Nations Unies.

Alors que les repercussions des changements climatiques
se font de plus en plus sentir, Stantec continue de soutenir
ses clients et les collectivites, et de contribuer a accroitre
leur résilience. Nous avons intensifié nos efforts vis-a-

Vis nos initiatives de croissance stratégique — résilience
coOtiere, restauration des écosystemes, villes intelligentes
et espaces urbains, transition énergétique — et nous
avons réalisé des investissements stratégiques dans

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

notre gamme de services Solutions climatiques ainsi
que dans le Stantec Institute for Water Technology &
Policy, soit l'institut sur les technologies et les politiques
relatives aux ressources hydriques.

Mettre I'innovation au profit du développement
durable et de la sécurité des collectivités

La technologie, 'analyse des données et I'innovation
jouent un réle de plus en plus important au sein de

notre stratégie visant a accélérer la mise en ceuvre

de nos solutions et de nos services lors de situations
critigues menacant la vie humaine. En 2021, notre
Bureau de l'innovation a développé plusieurs applications
numeriques en soutien aux collectivités situées dans des
zones a risque d'inondation ou de glissements de terrain.
Nous tirons également parti des métadonnées afin
d'intégrer I'équité dans la planification des infrastructures.

Concevoir dans un monde en pleine évolution
Au-dela de la pandemie qui sévit, en 2021, plusieurs des
collectivités dans lesquelles nous vivons et travaillons
ont subi des événements sans précedent, comme des
blizzards, des ddmes de chaleur, des feux de forét, des
inondations et des manifestations. Alors que nous nous
unissons pour faire face a ces situations, « concevoir
dans l'intérét collectif » a pris un tout nouveau sens.
Stantec se doit de contribuer a la reprise écologique

et au renforcement de I'équité et de la résilience des
collectivités. Nous sommes fiers de jouer un role de
premier plan dans un avenir plus durable.
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Notre présence

La communauté Stantec
réunit pres de 25000 employés
fravaillant dans plus de 400
bureaux et sur six continents.’

7 491 476

Canada Moyen-Orient

8 765 238

Ftats-Unis Asie

446 485

Amérique latine Inde
et Caraibes

1779 1277

Royaume-Uni Australie
" Selon les chiffres indiqués, le total d'employés
5 5 0 64 1 S'éléve & 22 148. Nous utilisons le nombre 25000
: 74 pour inclure aussi les ressources humaines liées a
Europ'e continentale Nouvelle-Z€lande I'entreprise par I'entremise d'agences ainsi que les
et Afrique sous-traitants indépendants.
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Nos réalisations

Pourcentage des revenus nets en 2021 Services liés au développement durable offerts par nos groupes d'unités d'affaires

Agir dans l'intérét collectif signifie

concevoir dans l'intérét du 28 %
développement durable. Stantec en

fait une priorité chaque jour, dans des

collectivités du monde entier.

J 21 %

Infrastructures

Transport public, rues conviviales, mobilité intelligente (accessible, automatisée, connectée, électrique, partagée), villes
intelligentes, planification régionale et urbanisme, aménagement ecoresponsable, réaménagement de sites désaffectés,
certifications Envision, architecture de paysage (axée sur la réduction de l'utilisation de I'eau et le verdissement des villes),
logement abordable et infrastructures écologiques.

Eau

Protection et restauration des terres cotieres, enlevement des barrages, protection contre les inondations, protection et recharge
des nappes souterraines, traitement et gestion des eaux industrielles, approvisionnement en eau, recyclage et conservation de l'eau,
traitement de l'eau et des eaux usées et gestion des bassins versants.

Batiments

Approches integrées tenant compte des émissions de carbone, du climat, de la sante et du bien-étre, conceptions passives et
axées sur un bilan énergétique net positif ou net zéro, projets de modernisation carboneutres et certifications par des tierces
parties en matiere de développement durable a I'échelle des espaces intérieurs, des batiments et des collectivités.

4,6 GS 20 %

revenus bruts

Services environnementaux

Restauration d'écosystemes, milieux humides et estuaires, évaluation des risques liés aux changements climatiques et analyses
de scénarios, planification des mesures d'adaptation et de lutte aux changements climatiques, gestion et comptabilisation du
carbone, évaluation des dommages aux ressources naturelles, évaluation des incidences culturelles, résilience des systemes
socioécologiques, économie circulaire, évaluations des répercussions environnementales, évaluation de la valeur des ressources
naturelles, stratégie de gestion des risques liés aux changements climatiques, stratégie de transition énergétique, services-

3,6 GS 17 %

revenus nets

PIUS de 65 ans conseils en matiere d'ESG, rapports sur le développement durable.
de rentabilité z .
14 % \ < Energie et ressources
\ _ < | Conception et intégration d'installations d'énergie renouvelable (énergie solaire et éolienne, hydroélectricité, valorisation
,L £t C s ' énergétique des déchets, stockage d'énergie), électrification des transports et des infrastructures, expansion et stabilisation des

réseaux, gestion des actifs et activités minieres zéro émissions nettes.
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Programme de
développement
durable

SURVOL

Approche en matiere de développement durable
Développement durable et gouvernance

Rémunération liee au développement durable

Plan directeur de secteurs riverains,
parc Arkansas Bend
Texas, Etats-Unis
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Approche envers le développement durable

Les changements climatiques,

démographigues et sociaux, les variations

de I'économie et les innovations
technologiques dictent les mesures

que doivent prendre les collectivités
des aujourd’hui pour étre dynamiques,
résilientes et durables. Par conséquent,
nous alignons nos stratégies d’affaires et
celles liées au développement durable

afin d’en arriver a des solutions.

\’

Le développement durable fait partie intégrante de
I'identité de Stantec, de sa mission, de sa promesse
et de ses valeurs. Nous prenons des mesures pour
atténuer les effets des changements climatiques et
nous soutenons concretement des initiatives liées a
la justice sociale. Nous mettons tout en ceuvre pour
batir un avenir durable pour nos clients et pour les
collectivités que nous servons — le tout afin de créer
un monde plus sécuritaire, plus sain et plus inclusif
pour tous.

Chez Stantec, le développement durable repose
sur le principe qu'une gestion efficace des activités

environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)

— autant dans nos activités opérationnelles
que dans nos services — genere des résultats
économiques positifs.

Dans nos activités opérationnelles

Les initiatives en matiere d'ESG procurent des gains
d'efficacité, améliorent la qualité de vie de nos
employés, réduisent 'empreinte environnementale
de nos activités, favorisent une prise de décision et
une gestion des risques efficaces, augmentent la
transparence, permettent de faire des économies,
soutiennent I'innovation et mettent a I'avant-plan
une culture de responsabilisation et de bonne
gouvernance.

Pour nos clients

C'est par les services fournis a nos clients et aux
collectivités que nous avons la plus grande incidence
en matiere de développement durable. Grace a nos
services en architecture, en ingénierie, en urbanisme
et en environnement, nous aidons nos clients a
surmonter leurs défis et a trouver des solutions qui
favorisent la protection de I'environnement.

Le développement durable coule dans nos veines —
chaque région et chaque groupe d'unités d'affaires
est activement engagé aupres de ses clients a créer
un monde durable.

Pour nos investisseurs

Stantec est considérée comme une option de
placement a retombées sociales, et nos investisseurs
S'attendent a ce que I'entreprise fasse preuve de
leadership en matiere d'ESG. Nous divulguons nos
résultats en matiere de développement durable en
utilisant les normes du Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) et du Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) comme mesure
de référence. Nous obtenons toujours d'excellents
résultats dans les analyses de performance des
entreprises menees par plusieurs organismes
indépendants axés sur les investisseurs, comme le
CDPR I'ISS, le MSCI, Sustainalytics et S&P.

Avec les collectivités

Notre promesse d'agir dans l'intérét collectif signifie
aussi de s'employer a générer des retombées positives
dans les collectivités ou nous vivons et travaillons.

En plus de l'incidence positive qu'ont nos projets

sur les collectivités, nos employeés s'impliquent
activement aupres de causes environnementales et
sociales, nos activités philanthropiques sont axées
sur les changements climatiques et sur la diversité, et
nous investissons dans 'innovation afin de favoriser
'avancée des technologies et des politiques sur le plan
du développement durable.
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Navettes automatisées Olli
Australie-Méridionale,
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Notre stratégie : le développement durable

La stratégie de Stantec
est basée sur le suivi des
tendances des marchés,
des risques et des
occasions. Nous avons
déterminé les éléments
créateurs de valeur, les
inifiatives de croissance
et les investissements
stratégiques qui font de
Stantec le conseiller de
confiance dont ses clients
ont besoin, alors que Nnous
devons tous nous adapfter
a un monde en pleine
mutation. Chacun de ces
éléments a un lien direct
avec le développement
durable.

%

INTRODUCTION

Piliers créateurs de valeur

Initiatives de croissance

Récents investissements stratégiques

A PROPOS DE STANTEC

Employés

Nos employés sont au coeur du succes
de I'entreprise. Nous employons

des personnes présentant une
diversité de talents, de perspectives

et d'expériences, et nous appuyons
activement I'éducation en en science,
en technologie, en ingenierie, en arts
et en mathématiques (STIAM) afin de
mobiliser la prochaine génération et
d'améliorer le bassin de candidats pour
les années a venir.

Innovation

Linnovation et |a creativité ont
toujours éte des eléments clés de
notre succes, et elles continueront

de 'étre. Notre stratégie en matiere
d'innovation vise a aborder des idées
Eprouvees avec curiosite, creativite et
une approche axée sur la technologie.
Elle a également pour objectif de
nous aider a trouver de nouvelles
facons de répondre aux défis des
clients, a accroitre notre efficacité et a
améliorer la rentabilité de I'entreprise.

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Excellence

Lexcellence est le meilleur moyen

de contribuer a un monde meilleur,
et celle-ci nait d'une structure
organisationnelle agile, de processus
mesurables, de solutions innovantes,
d'une réalisation de projets
exceptionnelle, d'une collaboration
efficace et d'un engagement en
matiere de développement durable, de
santé et sécurité et d'éthique.

Croissance

Pour nous, la croissance n'est

pas qu'une question d'expansion.

|l s'agit d'étre toujours meilleurs.

La croissance organique et les
acquisitions vont de pair pour
renforcer 'entreprise, offrir aux
employes des occasions de travailler
sur des projets emballants partout
dans le monde, et apporter une valeur
ajoutée pour nos actionnaires.

CITOYENNETE MONDIALE

ENVIRONNEMENT

Résilience cotiere

Nous élaborons des solutions axées
sur la nature qui augmenteront

la résilience face a |'élévation du
niveau de la mer et aux événements
méteorologiques extrémes dans les
régions cotieres du monde entier.
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Restauration d’'écosystemes
Nous aidons les collectivités a
protéger, a restaurer et a surveiller
les écosystemes, ainsi qu'a lutter
contre les pertes de biodiversité,
les changements climatiques et la
dégradation de I'environnement.

RESPONSABILITE SOCIALE

Villes intelligentes et espaces urbains
Nous tirons profit des technologies

et des principes d’'urbanisme pour
mieux protéger et conserver I'energie
et les ressources, ameliorer la santé

et le bien-étre, favoriser l'accessibilité,
la mobilité et I'équité, et réduire la
congestion routiere.

1 :'E'E:‘f‘“’
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Transition énergétique

Nous aidons les clients a reduire
leurs émissions de carbone grace aux
énergies renouvelables, a I'énergie
distribuée, aux nouvelles politiques

et technologies et a une dépendance
minimale aux combustibles fossiles.
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Solutions climatiques

Afin de coordonner nos services
d'adaptation climatique et d'atténuation
des risques au sein de nos activites
mondiales, nous partageons nos
connaissances, nous renforgons notre
expertise et nous rehaussons notre
capacité a mettre collectivement en ceuvre
des solutions innovantes aux défis et
risques climatiques grandissants.

Linstitute for Water Technology & Policy
En matiere de gestion et de politiques de
'eau, nous developpons des solutions
technologiques basées sur une approche
systémique et issues de la recherche
appliquée, en partenariat avec des
organisations qui financent et développent
l'intégration de technologies, et nous
contribuons a I'élaboration de cadres
réglementaires et politiqgues complexes.
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Développement durable et gouvernance

Notre politique globdle sur le
développement durable et nos systémes

de gestion certifiés nous guident et nous
aident & revoir et & mettre en ceuvre les
pratigues exemplaires et & intensifier nos
efforts en matiere d’environnement, de
responsabilité sociale et de gouvernance
(ESG). Nous intégrons les risques et les
occasions liés au développement durable
A notre programme de gestion des risques
et & notre processus de planification
stratégique. Par ailleurs, dans le cadre de
notre stratégie d’acquisition, nous tenons
compte du développement durable

et nous recherchons des entreprises qui
favoriseront notre croissance a long terme
et qui apporteront une stabilité, tout

en s’arrimant a nos valeurs clés et en y

contribuant.

\)

Le développement durable est au coeur de I'équipe
de direction de Stantec. Notre président et chef de
la direction est reconnu en tant que professionnel
en développement durable Envision par l'Institute
for Sustainable Infrastructure et notre cheffe de la

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

direction financiere a été membre du groupe de travail
des chefs de direction financiere pour les objectifs de
développement durable — un programme financier du
Pacte mondial des Nations Unies.

Notre comité de santé, de sécurite et de développement
durable est responsable des engagements de Stantec
envers le développement durable. Ce comité chapeaute
le cadre global de gestion du développement

durable, les risques lies a la santé, a la sécurite et a
'environnement, la préparation aux situations d'urgence
et les risques non financiers découlant du programme
de gestion de l'intégrité.

Le comité ESG est responsable de notre performance

du point de vue du développement durable et

il communique au conseil dadministration les
connaissances indispensables ainsi que les diverses
préoccupations et initiatives en matiere d'environnement,
de responsabilité sociale et de gouvernance.

Les membres du comité ESG sont :
la cheffe ou le chef de la direction financiere
(présidence du comité)
la cheffe ou le chef de I'exploitation a l'international
le chef des pratiques d'affaires et des projets
la cheffe ou le chef de la direction des ressources
humaines
la vice-présidente principale ou le vice-président
principal de la stratégie d'entreprise

CITOYENNETE MONDIALE
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les vice-présidents du développement durable, de Ia
gestion des risques et des pratiques d'affaires

la leader régionale ou le leader régional de I'Europe
continentale

Nous nous efforcons de refléter les aspirations de
I'entreprise en matiere de diversité : le comité est
composeé a 55 % de femmes, a 33 % de minorités
ethniques, et 33 % de ses membres sont de l'extérieur
de TAmérique du Nord. Les membres du comité veillent
a aligner nos priorités en matiere de développement
durable a celles des actionnaires, a intégrer le
développement durable dans nos stratégies et nos
activités opérationnelles, et a prendre en compte les

risques et les occasions liés au développement durable.

Les équipes des services fonctionnels ont la
responsabilité de mettre en ceuvre les actions qui
appuient nos engagements en matiere d'ESG (comme
la réduction des émissions de gaz a effet de serre et la
promotion de notre culture d'inclusion). Un responsable
de 'intégration des objectifs de développement durable
a pour role de soutenir I'action climatique a I'échelle
des projets. Aussi, notre stratégie Solutions climatiques
comprend un comité directeur, des directeurs de
pratique — Climat, des experts techniques ainsi que
des groupes de discussion sur les changements
climatiques et les valeurs sociales. Toutes ces
ressources contribuent a fournir des conseils et un
soutien en matiere d'élaboration et de diffusion de

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

pratiques exemplaires, et, en collaboration avec les
différentes équipes de I'entreprise, participent aux
efforts visant a remporter et a réaliser des projets qui
favorisent le développement durable et a faire le suivi
des progres relativement a 'atteinte des objectifs dans
les pays ou nous sommes presents.

Développement durable
Structure de gouvernance

Comité de santé, de sécurité et
de développement durable

Comité ESG
de la haute direction

Vice-présidence,
Développement
durable

____________________________________

Responsable

Equipes des de l'intégration Services en
services des objectifs de développement
fonctionnels développement durable

durable



https://stantec.sharepoint.com/sites/Quebec-comm/StanNetFR/Sustainability_Policy_FR.pdf?csf=1&e=bm1T6R&cid=76fcca93-43a4-4ea4-9a02-d38bffdf43bc
https://stantec.sharepoint.com/sites/Quebec-comm/StanNetFR/Sustainability_Policy_FR.pdf?csf=1&e=bm1T6R&cid=76fcca93-43a4-4ea4-9a02-d38bffdf43bc

Prix et reconnaissance

Stantec est fiere de

la reconnaissance de
I"industrie face a son
succes en matiere

de développement
durable. Les prix et
reconnaissances
confirment nos efforts,
renforcent nofre
positionnement sur le
marché et contribuent d
la fierté des employés.

INTRODUCTION

Entreprises les plus axees sur

le développement durable

Global 100, Corporate Knights

Meilleurs citoyens corporatifs

Canadian 50, Corporate Knights

Sceau Terra Carta

Son Altesse Royale le prince de
Galles

Prix « Women in Water Initiative

of the Year »

UK Water Industry Awards

50 meilleurs employeurs pour

les professionnels autochtones

dans les domaines de la science,

Prix « Order of Distinction »

Royal Society for the Prevention
of Accidents

Reconnaissance en sante

et sécurité

de la technologie, de 'ingénierie

Prix international de développement
durable Golden Peacock

Institute of Directors, Inde

Indice sur I'equité des genres

Bloomberg

Entreprises les plus accueillantes

au monde pour les femmes
Forbes

Meilleurs employeurs aux Etats-
Unis en matiere de diversité

Forbes

Palmares de la représentation

des femmes cadres

A PROPOS DE STANTEC

Globe and Mail

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

et des mathématiques (STIM)
American Indian Science and
Engineering Society

Prix en matiere de diversité

New England Water Works
Association

Fierté au travail

Analyse comparative de
Workplace Pride

Employeur de ['année

WTS International

Employeur approuveé

WORK180 Australia

Environnement de travail

de qualité

Great Place to Work Institute, Inde

CITOYENNETE MONDIALE

Chilean Safety Association

Stantec parmi les 10 entreprises
de services professionnels les

plus innovantes

Australia Financial Review

Reconnaissance en matiere

de diversité et d'inclusion

Environmental Business Journal

Fusions et acquisitions axées

sur le développement durable

Environmental Business Journal

Nouvelles pratiques novatrices

ENVIRONNEMENT

Environmental Business Journal
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"“*Note de A-

Refinitiv

Niveau « Prime »

Classement de I'ISS en matiere d'ESG

ESG - Meilleures.entreprises

Sustainalytics

Palmares Sustainability
Yearbook

Standards & Poor's

Restauration apres inondation,
riviere Big Thompson

Colorado, Etats-Unis



https://www.cdp.net/en/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=stantec
https://www.msci.com/research-and-insights/esg-ratings-corporate-search-tool
https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores#terms-of-use
https://www.isscorporatesolutions.com/solutions/esg-solutions/qualityscore/
https://www.sustainalytics.com/esg-rating/stantec-inc/1008758305
https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/2022/ranking/index.aspx?utm_medium=marketo&utm_source=email&utm_campaign=YB22incl
https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/2022/ranking/index.aspx?utm_medium=marketo&utm_source=email&utm_campaign=YB22incl
https://www.corporateknights.com/rankings/global-100-rankings/2022-global-100-rankings/
https://www.corporateknights.com/rankings/global-100-rankings/2022-global-100-rankings/
https://www.corporateknights.com/leadership/meet-the-2021-best-50-canadian-corporate-citizens/
https://www.stantec.com/en/news/2021/stantec-receives-hrh-the-prince-of-wales-terra-carta-seal
http://goldenpeacockaward.com/gpgas-winners.html
http://goldenpeacockaward.com/gpgas-winners.html
https://assets.bbhub.io/company/sites/46/2021/01/GEI2021_MemberList_FNL.pdf
https://www.forbes.com/female-friendly-companies/#7d60a9ba64ac
https://www.forbes.com/female-friendly-companies/#7d60a9ba64ac
https://www.forbes.com/best-employers-diversity/#50e0da449b9e
https://www.forbes.com/best-employers-diversity/#50e0da449b9e
https://www.theglobeandmail.com/business/rob-magazine/article-gender-diversity-executives-canada-survey/
https://www.theglobeandmail.com/business/rob-magazine/article-gender-diversity-executives-canada-survey/
https://waterindustryawards.co.uk/2021-winners/
https://waterindustryawards.co.uk/2021-winners/
https://read.nxtbook.com/aises/winds_of_change/spring_2020/the_2020_top_50_stem_list.html
https://read.nxtbook.com/aises/winds_of_change/spring_2020/the_2020_top_50_stem_list.html
https://read.nxtbook.com/aises/winds_of_change/spring_2020/the_2020_top_50_stem_list.html
https://read.nxtbook.com/aises/winds_of_change/spring_2020/the_2020_top_50_stem_list.html
https://read.nxtbook.com/aises/winds_of_change/spring_2020/the_2020_top_50_stem_list.html
https://www.newwa.org/MembershipResources/AwardsScholarships.aspx
https://workplacepride.org/members/
https://www.stantec.com/en/news/2021/wts-international-names-stantec-employer-of-the-year-2021
https://work180.com/en-au/for-women/employers?page=3
https://www.greatplacetowork.in/
https://www.greatplacetowork.in/
https://www.rospa.com/awards/2021-winners/order-of-distinction
https://www.achs.cl/home
https://www.achs.cl/home
https://www.afr.com/work-and-careers/management/deloitte-tops-10-most-innovative-professional-services-firms-of-2021-20211008-p58yj6
https://www.afr.com/work-and-careers/management/deloitte-tops-10-most-innovative-professional-services-firms-of-2021-20211008-p58yj6
https://www.afr.com/work-and-careers/management/deloitte-tops-10-most-innovative-professional-services-firms-of-2021-20211008-p58yj6
https://ebionline.org/2022/02/07/2021-ebj-business-achievement-awards/
https://ebionline.org/2022/02/07/2021-ebj-business-achievement-awards/
https://ebionline.org/2022/02/07/2021-ebj-business-achievement-awards/
https://ebionline.org/2022/02/07/2021-ebj-business-achievement-awards/
https://ebionline.org/2022/02/07/2021-ebj-business-achievement-awards/

Rémunération liée au développement durable

Pour assurer la bonne gestion de nos
programmes et I'évaluation de notre
performance en matiere d'ESG, nous
avons mis en place une rémunération
des cadres liée a la performance

ESG de |I'entreprise. Les indicateurs de
rendement clés (KPI) en matiere d'ESG
qui sont liés a la rémunération des
cadres sont indigués ci-dessous. lls sont
les mémes que ceux figurant dans la
circulaire d’information de la direction

de Stantec préparée chague année.

)

Les facilités de crédit consortial garanties de
premier rang de Stantec liées a la performance en
matiere de développement durable renforcent la
reddition de comptes. Aussi, deux KPI sont liés a
l'atteinte de nos cibles de réduction d'emissions
de gaz a effet de serre fondeées sur la science

et a 'amélioration de notre pointage obtenu au
classement Bloomberg sur I'égalité des genres.

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

Volet

Objectif

Cible

Evaluation 2021

Environnement

Gestion des émissions

Atteindre nos cibles
de réduction des GES
fondées sur la science

Réduction de 47 % de nos
émissions absolues de GES
de catégories 1 et 2 et nos
émissions de GES de
catégorie 3 (liées a nos
déplacements d'affaires)

Dépassement de nos cibles de réduction des GES en raison de consolidations
immobilieres, de la baisse des déplacements et des restrictions liées a la pandémie

Gestion des émissions

Atteindre la
carboneutralité et
lobjectif de zéro
émissions nettes

Net progres relativement a
notre engagement a atteindre
la carboneutralité de nos
activités

Carboneutralité de nos activités au Royaume-Uni, en Nouvelle-Z€élande et en Europe.
D'importants progres ont été réalisés dans les autres régions

Responsabilité sociale

Inclusion et diversité

Améliorer l'inclusivité
au sein de I'entreprise

Améliorations qualitatives
apportées aux programmes

Améliorations sur le plan de l'inclusivité (mesurées par des sondages aupres

des employés et les initiatives axées sur 'inclusion et la diversité) pour accroitre
I'engagement des employés de Stantec et des groupes sous-représentés partout dans
le monde

Rétention de la main-
d'ceuvre

Obtenir un faible
taux de roulement
volontaire

Taux de roulement volontaire
<12 %

Atteinte de la cible de réduction, le taux de roulement volontaire se chiffranta 11,7 %

Engagement des
employés

Améliorer le pointage
lié a I'engagement des
employés

> 55 % des employés se
sentent engagés

Dépassement de notre cible en matiere d'engagement, 61 % des employés ayant
indiqué qu'ils se sentent engagés (mesuré par des sondages aupres des employés),
soit une ameélioration de 6 % depuis notre dernier sondage

Santé, sécurité et Réduire le taux TRIR< 0,50 Dépassement de notre cible de réduction, le TRIR se chiffrant a 0,32; augmentation
environnement d'incidents par rapport au TRIR de 2020 (0,27) attribué au retour au travail sur le terrain suivant
enregistrables (TRIR) la levée des restrictions liées a la pandémie de COVID-19
Santé, sécurité et Améliorer l'indice des LISI > 1 Dépassement de notre cible, le LISI se chiffrant a 2,24, semblable a notre LISI de 2020

environnement

indicateurs avancés en
sécurité (LISI)

Gouvernance

Gestion de la qualité

Ameéliorer les
résultats des audits
de conformité aux
normes ISO

Plus de 90 % des projets
vérifiés satisfont aux criteres
de qualité

Atteinte de la cible de gestion de la qualite selon les résultats des audits

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

CITOYENNETE MONDIALE

ENVIRONNEMENT

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE
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Londres, Royaume-Uni
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INTRODUCTION

Obijectifs de développement durable de 'ONU

Efforts accomplis par Stantec en 20217 dans l'atteinte

des objectifs de ITONU :

«  Nous avons determiné que 53 % de nos revenus sont
lies a des projets appuyant les principaux objectifs
de développement durable de 'ONU (ODD), et nous
continuons d'améliorer notre methode de suivi.

Nous avons nomme un responsable de l'intégration
des ODD pour donner une dimension officielle a notre
engagement a soutenir ces objectifs et pour faire
progresser 'atteinte des cibles quantitatives ainsi
que la sensibilisation dans I'ensemble de I'entreprise.

Nous avons spécialement alloué des ressources —
experts techniques et outils numeriques — au soutien
du Programme de développement durable des
Nations Unies.

Nous continuons de contribuer au Groupe de travail
des chefs de direction financiere pour les ODD, qui
mettent en avant le respect de principes axés sur les
ODD en matiere d'investissements et de finance dans
les entreprises.

Nous participons au programme SDG Ambition
Accelerator Program du Pacte mondial des Nations
Unies (PMNU) dans le but d'améliorer notre
performance globale relativement aux ODD.

Nous avons participé au programme SDG Ambition
Accelerator Program du PMNU en lien avec l'objectif
13 — Lutte contre les changements climatiques.

A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Nous avons participé a l'initiative Target Gender
Equality (TGE) du Pacte mondial des Nations Unies
faisant la promotion de 'égalité des genres dans les
postes de direction, et nous avons effectué le suivi
de notre performance relativement aux principes
d'autonomisation des femmes énonceés dans
'objectif 5 — Egalité entre les sexes.

Nous avons fait l'acquisition d’entreprises axées
sur le développement durable, ce qui nous a permis
d'étendre la portée globale de nos services-conseils
existants relatifs aux ODD.

Nous avons mis sur pied la strategie Solutions
climatiques, dont la mission et les activités
soutiennent directement l'objectif 13 — Lutte contre
les changements climatiques.

Nous avons mis sur pied le Stantec Water Institute
for Technology and Policy, dont la mission et les
activités soutiennent directement l'objectif 6 — Eau
propre et assainissement.

Nous avons tenu des evenements internes durant

les deux semaines de la 26¢ Conférence des Nations
Unies sur les changements climatiques (COP26)
dans le but d'aider les clients et les spécialistes de
Stantec a comprendre les incidences potentielles des
changements climatiques sur I'environnement bati.

CITOYENNETE MONDIALE
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Principaux objectifs de développement durable (ODD)

Bien que les
programmes et les
projets de Stantec
contribuent & tous

les ODD, nous axons
davantage nos efforts
dans les domaines ou
nos retombées sont les
plus iImportantes.
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Accélérer I'action climatique

Depuis de nombreuses années, Stantec

joue un role clé pour aider les clients &
atténuer I'incidence de leurs activités
sur les changements climatiques et a
s’adapter & ceux-ci.

Mais les changemenfts climatiques
s’accéléerent a un rythme jamais

VU auparavant, Les événements
météorologiques mondiaux tels que
la fonte du pergélisol, les feux de forét
et les inondations sont de plus en plus
fréquents et importants, affectant plus

de gens que jamais.

)

La situation est urgente, et en 2021, nous avons
saisi 'occasion d'en faire encore plus en instaurant
linitiative Solutions climatiques — une stratégie
permettant de mieux coordonner les services liés
a l'adaptation aux changements climatiques et

a l'atténuation des risques dans I'ensemble de
I'entreprise. Cette initiative permet aux employes
de s'unir et de partager leurs connaissances, de
renforcer notre expertise et de rehausser notre
capacité a mettre collectivement en ceuvre des

solutions innovantes aux défis et risques climatiques

grandissants.

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC
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Jusqgu’a maintenant :
- Stantec a pris 'engagement d'atteindre l'objectif de

z€ro émissions nettes et de réduire drastiguement
ses émissions liées a ses activités opérationnelles.

« Stantec a collaboré avec les universités pour

rendre les modeles de données climatigues plus
dynamiques, précis et faciles d'utilisation.

« Stantec a fait progresser la science du traitement

des eaux usées en matiere de carboneutralité
par la récupération d'énergie et de ressources,
la réalimentation de nappes phréatiques et |a
reutilisation directe et indirecte de I'eau potable.

- Stantec a utilisé l'intelligence artificielle pour

reduire les émissions de GES, évalué les niveaux
d'émissions de gaz a effet de serre par des services
de quantification et de vérification, puis fourni des
services de caractérisation des risques liés aux
changements climatigues.

+ Stantec a aidé ses clients a reduire leur dépendance

aux combustibles fossiles, soutenant leurs efforts
visant a adopter des énergies renouvelables.

+ Stantec a amélioré sa compréhension des impacts

des inondations cdtieres et intérieures grace a des

technologies qui aideront ses clients a s'adapter et a

CITOYENNETE MONDIALE

faire preuve d'une plus grande résilience dans le cas
d'éventuelles inondations.

+ Stantec a eteé a 'avant-garde en matiere de

batiments a zéro emissions nettes en repensant
sa maniere de concevoir et de moderniser les
batiments, contribuant a un environnement bati a

faibles émissions de carbone.

- Stantec a aidé des villes a mettre en place des

parcs d'autobus a zéro emissions nettes grace a

des services de planification et de conception des
infrastructures.

- Stantec a concu des villes intelligentes pour aider

les collectivités a accroitre leur résilience a la
chaleur extréme.

- Stantec a explore différentes facons d'utiliser

'hydrogene vert comme source alternative d'énergie

ENVIRONNEMENT

renouvelable.

- Stantec a contribué a retirer du carbone de

'atmosphere grace a la technologie de captage.

- Stantec a restauré ['habitat original d’écosystemes,

ce qui a contribué a augmenter la biodiversité et a
capter du carbone présent dans I'atmosphere.

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

Autres mesures

Stantec a déployé des efforts
pour sensibiliser I'industrie et
les clients a 'action climatique
en tenant une série de
webinaires sur le theme des

« Solutions climatiques » :

Why Now and Why Us?

Navigating Climate Change
Terminology

Climate Solutions that Work

Nous avons également publié
publié des articles sur le
leadership d'experts, dont :

Global Opportunities in
Response to IPCC AR6

How Wastewater's Circular

Economy Helps Fight

Climate Change

Design Quarterly: Carbon Issue

ERA: Climate Change Issue


https://clima.caltech.edu/workshops/
https://www.stantec.com/en/projects/united-states-projects/p/pure-water-program
https://www.stantec.com/en/ideas/content/blog/2018/artificial-intelligence-one-answer-to-reducing-greenhouse-gases-at-industrial-facilities
https://www.stantec.com/en/ideas/content/blog/2019/hitting-saskatchewan-carbon-targets-how-to-achieve-measure-and-prove-reduced-emissions
https://www.stantec.com/en/ideas/content/blog/2019/hitting-saskatchewan-carbon-targets-how-to-achieve-measure-and-prove-reduced-emissions
https://www.stantec.com/en/projects/canada-projects/m/mohawk-council-of-akwesasne-water-wastewater-climate-assessment
https://www.stantec.com/en/projects/canada-projects/m/mohawk-council-of-akwesasne-water-wastewater-climate-assessment
https://www.stantec.com/en/projects/italy-projects/global-framework-enel-green-power
https://www.stantec.com/en/ideas/content/blog/2019/with-video-how-can-technology-from-video-games-bring-flood-risks-to-life
https://www.stantec.com/en/ideas/content/blog/2020/from-the-design-quarterly-looking-back-on-the-first-large-scale-net-zero-energy-building
https://www.stantec.com/en/ideas/content/publication/2019/stantec-design-quarterly-issue-06-destination-zero
https://www.stantec.com/en/ideas/content/publication/2019/stantec-design-quarterly-issue-06-destination-zero
https://www.stantec.com/en/projects/united-states-projects/a/anaheim-transportation-network-zeb
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/cities/how-smart-cities-can-become-resilient-to-extreme-heat?utm_source=facebook&utm_medium=organic_social&utm_campaign=Ideas
https://www.stantec.com/en/projects/canada-projects/g/green-hydrogen-market-study
https://www.stantec.com/en/projects/canada-projects/b/boundary-dam-integrated-carbon-capture-integrity-management-system
https://www.stantec.com/en/ideas/market/environment/restoring-ecosystems-in-a-post-pandemic-world
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/climate-change/climate-solutions-webinar-series-why-now-why-us
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/climate-change/climate-solutions-webinar-series-navigating-climate-change-terminology
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/climate-change/climate-solutions-webinar-series-navigating-climate-change-terminology
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/climate-change/climate-solutions-webinar-series-climate-solutions-that-work
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/climate-change/tackling-climate-change-identifying-global-opportunities-in-response-to-the-ipcc-ar6
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/climate-change/tackling-climate-change-identifying-global-opportunities-in-response-to-the-ipcc-ar6
https://www.stantec.com/en/ideas/market/water/how-wastewaters-circular-economy-can-help-fight-climate-change
https://www.stantec.com/en/ideas/market/water/how-wastewaters-circular-economy-can-help-fight-climate-change
https://www.stantec.com/en/ideas/market/water/how-wastewaters-circular-economy-can-help-fight-climate-change
https://www.stantec.com/en/ideas/topic/climate-change/stantec-design-quarterly-issue-10
https://www.stantec.com/en/ideas/content/publication/2021/stantec-era-issue-06
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Gestion environnementale

Stantec ne ménage aucun

effort pour minimiser I'empreinte
environnementale de ses activités
opérationnelles, pour préserver

les ressources dans le cadre des
programmes de |'entreprise et pour
instaurer des pratiques écologiques
dans le but de mobiliser et de motiver
ses employés. En tant que fournisseurs
de premier plan de services-conseils
en environnement, Nous aidons
également les clients @ améliorer la
performance environnementale de
leurs projefs.

%

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2021 :

- Stantec a mondialisé et actualise son systeme
de gestion environnementale certifie ISO
14007 dans le cadre d'une importante mise a
jour de son systeme de gestion intégrée.

- Stantec a élaboré une politique

environnementale distincte — auparavant
combinée a la politique de santeé et sécurité
— afin de mieux cerner et gérer les risques
relatifs a la nature et pour répondre

aux exigences du systeme de gestion
environnementale.

- Stantec a ajouté un éléement important lie

au developpement durable au Groupe de
développement professionnel (DPG) afin de
stimuler l'intérét des employés envers des
actions positives, et avec pour objectif clair
d'accélérer le changement, de favoriser un
comportement responsable et d'ajouter une
valeur sociale.

+ Stantec a souligné le Jour de la Terre en

plantant 1200 arbres dans le cadre d'un
éevenement tenu par le DPG, le DPTree, auguel
ont participe 39 chapitres du DPG.

CITOYENNETE MONDIALE

« Au Royaume-Uni, en Australie et en Nouvelle-

Zélande, Stantec a défini la mission de ses
groupes de discussion sur les changements
climatiques et les valeurs sociales afin d'y
inclure les objectifs de 2025 ainsi que des
mesures contribuant a la protection et a
I'amélioration de I'environnement et soutenant
les collectivites.

+ Lequipe Stantec du Royaume-Uni a conclu un

ENVIRONNEMENT

partenariat avec lorganisme Wanderlands afin
d'investir dans la protection de la nature par

la creation de boisés et d’habitats naturels un
peu partout au pays.

+ Lequipe Stantec des Pays-Bas a developpe

des produits personnaliseés, des séances et
des jeux pour rehausser la sensibilisation,
susciter un sentiment d'urgence et encourager
les changements essentiels a la transition
énergétique (comme l'utilisation de I'énergie
renouvelable, I'élimination du gaz naturel

pour le chauffage, I'utilisation de véhicules
électriques, etc.).

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

Approche de gestion

En tant que firme de services
professionnels, 'empreinte
environnementale de nos
activites opérationnelles
découle principalement de notre
consommation d'énergie dans
les bureaux, des déplacements
et de ['utilisation de fournitures
de bureau. Nous gérons,
suivons de pres et améliorons
notre performance en matiere
d’environnement par I'entremise
d'un systeme de gestion
environnementale certifié

ISO 14007, lui-méme partie
integrante de notre systeme de
management intégre.



https://www.stantec.com/content/dam/stantec/files/PDFAssets/Policies/environmental-policy-.pdf
https://www.stantec.com/content/dam/stantec/files/PDFAssets/Policies/environmental-policy-.pdf
https://www.stantec.com/en/ideas/careers/inclusion-diversity/developing-professionals-group-dpg/dptree-making-a-positive-impact-on-the-environment-to-recognize-earth-day-2021
https://www.stantec.com/uk/news/2021/stantec-announces-partnership-wanderlands-invest-nature-woodland-habitat-creation-uk

Gestion des émissions

La réduction des GES est une
priorité pour Stantec, et depuis 2010,
I’'entreprise mesure, gere et analyse
son empreinfe carbone. Nous
faisons vérifier nos émissions par une
fierce partie et nous rapportons les
résultats chagque année au CDP. Nous
avons fait approuver Nos objectifs
de réduction d’émissions de gaz

a effet de serre par I'organisme
Science Based Targets. Ces
objectifs sont cohérents avec les
réductions nécessaires pour limiter le
réchauffement climatique o

1,6 degré Celsius et pour contrer

les effets les plus néfastes des
changements climatiques

%

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2021 :

- Stantec a eté la premiere firme d'ingénierie
et de conception a obtenir la note de A-en
matiere de |utte aux changements climatiques
pour une quatrieme annee daffilée.

+ Stantec a éte I'une des 45 entreprises — et
la seule firme d'ingénierie, d'architecture et
de services environnementaux — a recevoir
le sceau Terra Carta, une reconnaissance
décernee par Son Altesse Royale le prince
de Galles. Cette reconnaissance souligne
les efforts des entreprises qui font preuve
d'innovation en matiere de développement
durable.

- Stantec a joint la campagne « Business
Ambition », dans le cadre de lobjectif visant
a limiter le rechauffement climatique a
1,5 degreé Celsius.

- Stantec a réinitialisé I'année de reférence pour
calculer la réduction de ses emissions, la
faisant passer de 2013 a 2019.

- Stantec a établi et confirmé ses cibles a court
terme baseées sur la science — nous nous
sommes engages a réduire nos emissions
absolues de GES de catégories 1 et 2 et nos

CITOYENNETE MONDIALE
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émissions absolues de GES de
catégorie 3 (liées a nos déplacements
d'affaires) de 47 % d'ici 2030 par rapport
aux valeurs de reférence de 2019".

- Stantec a reduit de 50 % ses emissions

liees aux volets et 1 et 2 par rapport aux
emissions de 2020, et de 65 % par rapport
aux valeurs de reférence de 2019.

- Stantec a réduit ses émissions de

categorie 2 au moyen de la production
d'énergie renouvelable et de I'achat
d'énergie verte et de certificats d'energies
renouvelables (REC).

- Stantec a réduit de 3 % ses émissions liees

aux categories 3 par rapport aux €missions
de 2020, et de 58 % par rapport a la valeur
de référence de 20192

« Stantec a élargi les calculs de ses

emissions de catégorie 3 pour y inclure

les émissions des nouvelles activités
relatives aux déplacements d'affaires (ajout
d'hotels), a l'acquisition de biens et services
(mobilier, ordinateurs et téléphones
intelligents) et aux déplacements
quotidiens des employés.

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

Approche de gestion

Stantec applique le GHG Protocol (Protocole
sur les gaz a effet de serre) et calcule ses
émissions provenant de sa consommation
d'énergie dans les batiments (propriétés

et locations), des déplacements d'affaires,

de l'achat de biens et de services et des
déplacements quotidiens des employés.

Nous reduisons nos émissions de GES
notamment en regroupant des bureaux dans
des espaces écoénergétiques, en diminuant les
déplacements, en optant pour des véhicules
ecoénergétiques pour notre parc automobile et
en réduisant notre empreinte liée a l'impression.

" Comme ce fut le cas pour de nombreuses entreprises partout dans
le monde, les valeurs des émissions rapportées par Stantec en 2020
et en 2021 étaient irrégulieres en raison des confinements durant la
pandémie de COVID-19 dans plusieurs des régions ou Stantec exerce des
activités. Bien qu’une hausse de ['utilisation d'énergie est prévue lorsque
les employés retourneront dans les bureaux, Iimportant progrés que
nous avons réalisé quant a notre utilisation d'énergie renouvelable nous
permettra de limiter le plus possible notre augmentation d'émissions de
catégories 1 et 2.

2 Les cibles fondées sur la science de Stantec relatives a la catégorie 3
visent uniguement les déplacements professionnels qui représentent
plus du 70 % de nos émissions de catégorie 3. A mesure que les
restrictions portant sur les déplacements imposées par la pandémie
seront levées, nous prévoyons une augmentation des émissions liées
aux déplacements professionnels. Toutefois, Stantec a mis en place des
programmes visant a maintenir les valeurs sous celles de 2019.


https://www.cdp.net/en/responses?utf8=.&queries%5bname%5d=stantec
https://www.cdp.net/en/responses?utf8=.&queries%5bname%5d=stantec
https://www.sustainable-markets.org/terra-carta-seal/winners/

Zéro émissions nettes

Stantec est déterminée & atteindre
I’objectif z&ro émissions nettes. Pour

ce faire, I'entreprise suit un processus
en quatre étapes. Basé sur des

mMotifs scientifigues et moraux, notre
engagement a minimiser les effets de
nos activités sur le climat reflete nos
valeurs, inspire Nos employés et s’inscrit
dans les services-consells essentiels
que nous offrons & Nos clients.

%

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2021 :

- Stantec a reduit ses emissions pour
progresser dans l'atteinte de ses cibles basées
sur la science.

+ Au Royaume-Uni, en Nouvelle-Zélande et
en Europe, les activités opérationnelles de
Stantec sont devenues carboneutres’.

- Stantec a contribué a produire de I'énergie
renouvelable par l'installation de systemes
de production d'énergie solaire et ['achat
d'énergie verte.

- Stantec a fait I'achat de certificats d'énergies
renouvelables solaire et eolienne.

- Stantec a fait I'achat de crédits carbone
compensatoires de qualité (lesquels sont
certifiés selon les normes internationales).

Les credits carbone compensatoires attribués a
Stantec et destinés a atténuer les emissions de
GES sont liés aux projets suivants :

- Projet de conservation de la forét humide de
Great Bear (Haida Gwaii), Canada (Protocole
de crédits compensatoires pour les projets
forestiers en Colombie-Britannique)

CITOYENNETE MONDIALE
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+ Projet d'amélioration des pratiques
d'aménagement dans la forét Boone,
Etats-Unis (registre carbone ameéricain)

+ Projet de restauration de la tourbiere Wester
Coshieville, Royaume-Uni (projet certifié
Peatland Code au Royaume-Uni)

- Projet de restauration forestiere Gameshope
Loch, Royaume-Uni (UK Woodland Carbon)

« Evio Kuinaji Ese’Eja Cuana, Madre de Dios,
Pérou (Verified Carbon Unit [VCU]J; Verra
Climate, Community, and Biodiversity [CCB] -
catégorie Or [biodiversité]; CCG — catégorie Or
[climat]; REDD+)

« Projet de reserve de biodiversite Rimba Raya,
Indonésie (VCU, CCB — catégorie Or; REDD+)

- Installation de captage direct du carbone
dans l'air de Climeworks, Islande

' La définition de neutralité carbone de Stantec inclut I'utilisation d'énergie renouvelable
et l'achat de crédits carbone de qualité. Dans les pays ou nous avons atteint la
carboneutralité, nous avons réduit a zéro nos émissions de catégorie 2 par I'emploi
d'énergie renouvelable et 'achat de crédits carbone de qualité pour compenser les
émissions résiduelles de catégories 1 et 3. Bien que Stantec achete des crédits
carbone pour respecter son engagement de neutralité carbone, I'entreprise opérera
une transition pour €liminer le recours a la compensation dans l'atteinte de lobjectif
de zéro émissions nettes.

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

Approche de gestion

Stantec atteindra sa cible de zéro
emissions nettes au moyen d'une
approche en quatre étapes, soit
1) réduction des émissions,

2) atteinte de la carboneutralité,
3) transition vers la cible de zéro
émissions nettes, et 4) réduction
accrue des émissions pour
atteindre les cibles zéro émissions
nettes basées sur la science.




Objectif : zéro émissions nettes

La science est claire: pour
éviter les plus importants effets
des changements climatiques,
il est primordial de réduire

les gaz G effets de serre et

de limiter le réchauffement
planétaire a 1,5 degré Celsius
par rapport aux températures
de I'ere préindustrielle. Afin de
poursuivre notre objectif d'étfre
un chef de file en matiere de
développement durable, nous
NOUs engageons a atteindre
I"objectif zéro émissions nettes.

Notre plan pour y parvenir
comprend quatre étapes:

%
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Etape 1

Notre objectif premier et constant
est de reduire nos emissions. En
2021, les objectifs de reduction
d'émissions de gaz a effet de
serre fixés par Stantec ont

été évalués et approuves par
lorganisme Science Based
Targets. La cible a court terme
de 1,5 degreé Celsius constitue
lobjectif le plus ambitieux de
I’Accord de Paris.

CITOYENNETE MONDIALE

Etape 2

Dans le cadre de nos efforts

de reduction des émissions,
nous estimons important de
compenser nos émissions et
d’investir dans des projets de
protection. Relativement aux
émissions de 2022, Stantec
deviendra carboneutre pour
'ensemble de ses activités a
'échelle mondiale en recourant a
'énergie renouvelable (production
d'énergie, achat d'énergie

verte et certificats d'énergies
renouvelables) pour réduire

ses émissions de categorie 2
basées sur le marché, et en
faisant I'achat de credits carbone
compensatoires de qualite

pour compenser les émissions
résiduelles des catégories 1 et 3.

ENVIRONNEMENT
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Etape 3

Une fois que Stantec aura atteint
la carboneutralite, I'entreprise
entreprendra sa transition

vers l'objectif zéro emissions
nettes. Nous passerons du
paiement a de tierces parties
pour 'achat de certificats
d'énergies renouvelables et de
crédits carbone compensatoires
au soutien direct de projets
procurant des réductions
additionnelles d'émissions de
GES. Nous y parviendrons au
moyen de partenariats avec le
Bureau de l'innovation de Stantec
qui permettront de tirer profit

de l'expertise interne dans des
projets de production d'énergie
renouvelable ou de réduction de
GES qui ne se concrétiseraient
pas sans l'implication de nos
spéecialistes. D'ici 2030, nous
terminerons cette transition.

GOUVERNANCE

]
Etape 4

Pour atteindre l'objectif de

ZEro emissions nettes, nous
reconnaissons que nos emissions
doivent diminuer jusqu'a devenir
presque nulles. Alors que Stantec
a pris I'engagement d'atteindre la
cible de zéro émissions nettes de
ses activités en conformité avec
la science du climat, I'entreprise
s'emploie encore a définir sa cible
de réduction des émissions a long
terme et a choisir la norme de
référence quant aux emissions de
ses activités apres 2030.



Protection des ressources

Stantec s’efforce de diminuer sa
consommartion des ressources dans
la poursuite de ses activités, ce qui
permet A I'entreprise de générer
des retombées environnementales
directes, d’augmenter son efficacité
globale et de réduire ses couts.

%
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PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2021 :
- Stantec a télechargé plus de 61 000 articles et

27 000 livres a partir de bibliotheques en ligne,
diminuant ainsi l'incidence environnementale des
documents papier.

- Stantec a implanté un programme de signature

électronique sécuritaire pour signer un document
sans recourir a l'impression et a la numérisation.

- Stantec s'est tournée vers des articles

promotionnels issus de sources durables,
comme des papiers d'emballage produits
avec de la cire d'abeille et des bouteilles d'eau
fabriquées de plastique récupéré dans les
OCeéans.

- Stantec a acheté des postes de travail et des

ordinateurs portables homologués EPEAT
(Electronic Product Environmental Assessment
Tool) et Energy Star.

- En Amérigue du Nord, Stantec a recyclé plus de

3500 téléphones cellulaires et 6000 ordinateurs’.

« En Ameérique du Nord, Stantec poursuit le

déploiement d'un systeme centralise de gestion
de l'impression doté de fonctionnalites avanceées
de suivi — implantation terminée aux Etats-Unis,

CITOYENNETE MONDIALE
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prévue au Canada en 2022 — dans le but de
reduire 'utilisation du papier et d'accroitre
limpression sur du papier recyclé contenant
des fibres postconsommation.

« Aux Etats-Unis, Stantec a recu le prix Entreprise

de l'année pour ses efforts de recyclage
octroye par le comité du développement
durable de Yampa Valley (Colorado).

+ Au Royaume-Uni, Stantec a commencé
a reduire son parc de vehicules et a offrir
aux employés une gamme davantages
ecologiques, dont l'acces a des vehicules
électriques et hybrides par I'entremise d'un
programme soutenu par le gouvernement.

« Au Pérou, Stantec a mis en place un
programme nomme Huella Positiva qui fait
la promotion de I'utilisation responsable de
I'énergie et de I'eau dans les bureaux et dans
les projets.

" Pour nos équipes a I'extérieur de I'Amérique du Nord, le recyclage des téléphones
cellulaires est gére a I'échelle des pays et les données ne sont pas collectées.
Par ailleurs, le programme de location des ordinateurs Dell prévoit un retour des
appareils et une mise aux rebuts responsable a fin du contrat de location.

RESPONSABILITE SOCIALE GOUVERNANCE

Approce de gestion

En tant que firme de services
professionnels installée dans
des bureaux loués et partages,
les ressources utilisées pour nos
activites opérationnelles sont
modestes. Malgre cela, nous
nous efforgons de réduire notre
empreinte environnementale en
diminuant notre consommation
d'énergie (dans nos bureaux

et dans nos déplacements) et
de biens, en recyclant et en
compostant.



https://yvsc.org/2022/01/12/5636/
https://yvsc.org/2022/01/12/5636/
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Relations avec les autochtones

Stantec affirme sa responsabilité

de bdtir et de cultiver des relations
d’affaires respectueuses et durables
avec les personnes et les communautés
aufochtones. Nous exercons cefte
responsabilité en reconnaissant, en
soutenant et en respectant la diversité
et le caracteére distinctif des cultures de
nos employés, de nos partenaires, de
Nos clients et des entreprises issus des
communautés autochtones.

\)

A I'échelle internationale, Stantec apporte son soutien
au groupe de ressources pour employes « Indigenous
Connections » afin de donner une voix encore plus forte
aux perspectives autochtones du monde entier. Nous
disposons de programmes officiels en place au Canada,
aux Etats-Unis, en Australie et en Nouvelle-Zélande,
ainsi que d'initiatives informelles locales dans les autres
regions ou NoUs sommes présents, ce qui Nous apporte
une perspective mondiale.

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Au Canada:
Lentreprise a maintenu ses 11 partenariats
d'affaires avec des communautés autochtones,
ce qui a procuré des investissements directs
soutenant la croissance économique des
communautés autochtones.

-+ Stantec a commandité le festival Prismatic Arts
afin de présenter des artistes autochtones dans
tout le pays.

« Stantec a souligné le Mois national de I'histoire
autochtone (notamment en organisant une table
ronde), la Journée nationale de la vérité et de
la réconciliation (dont une rencontre avec un
membre de la Premiere Nation Nadleh Whut'en
Carrier et survivant des pensionnats autochtones,
et des lectures d'un ecrivain, poéete et enseignant
métis) ainsi que la Journée internationale des
Autochtones (en accueillant la propriétaire de la
premiere entreprise autochtone a se joindre au
Conseil canadien pour I'entreprise autochtone).

Au Etats-Unis :

« Stantec a été reconnue pour la deuxieme année
conseécutive par 'American Indian Science and
Engineering Society, comme ['un des
50 meilleurs milieux de travail des domaines
des STIM pour les autochtones, en plus d'avoir
participé a un colloque de l'organisme en tant que
commanditaire de premier plan.

CITOYENNETE MONDIALE
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- Stantec a souligné le Mois du patrimoine amérindien

en organisant un webinaire avec un transmetteur de
code navajo durant la Seconde Guerre mondiale et
ancien chef de la nation navajo.

En Australie :
- Stantec a tenu des événements virtuels et en

personne afin de souligner la Semaine nationale de

la réconciliation, notamment par des présentations
racontant son histoire, une mise a jour du plan d'action
de Stantec sur la réconciliation et des discussions
avec des anciens de communautés locales portant
sur la réconciliation et sur I'histoire de leur territoire.

« Stantec a commandité une ceuvre d'art représentant

les efforts de Stantec en matiéere de réconciliation
réalisée par une membre Kalkadoon de Mount Isa —
son ceuvre et son histoire ont par ailleurs été affichées
dans les bureaux de I'entreprise.

+ Stantec ajoint la Supply Nation, qui vise a faire croitre

le secteur d'affaires des aborigenes et du peuple
insulaire du détroit de Torres par la diversité des
fournisseurs.

En Nouvelle-Zélande :
+ Stantec a nomme un conseiller culturel pour accroitre

la comprehension et 'integration du te ao et du te reo
maori.

+ Stantec a souligné la semaine de la langue maorie et

participé a l'atelier national « Learn your Mihi ».

RESPONSABILITE SOCIALE

GOUVERNANCE

Approche de gestion
Stantec met tout en ceuvre pour favoriser
des relations positives et productives
avec les communautés et les entreprises
autochtones. Nos programmes ont une
portée dans plusieurs pays, et nous
déployons des efforts concrets au
Canada, aux Etats-Unis, en Australie

et en Nouvelle-Zélande. Entre autres,
des activités soutiennent la croissance
économique, la création d'une capacité
communautaire, I'enseignement

des sciences, des technologies, de
lingénierie et des mathématiques, et le
perfectionnement des employés.



https://read.nxtbook.com/aises/winds_of_change/spring_2020/the_2020_top_50_stem_list.html
https://read.nxtbook.com/aises/winds_of_change/spring_2020/the_2020_top_50_stem_list.html

Innovation

L'innovation favorise la motivation des
memlbres de notre équipe, consolide
notre positionnement en tant que firme
de premier plan et joue un role essentiel
dans notre réussite. Notre stratégie en
matiere d’'innovation vise a aborder
des idées éprouvées avec curiosité,
créativité et une approche axée sur la
technologie dans le but de trouver de
nouvelles facons de répondre aux défis
des clients, d’accroitre notre efficacité et

d’améliorer la rentabilité de I'entrepirise.

)

EN 20217
Stantec a procédé au lancement de
Stantec.io — initiative permettant d'allier les
technologies et la science des donnees a nos
expertises en ingénierie, en conception et en
environnement — afin d'accroitre notre capacité a
résoudre avec créativité les problemes complexes
des clients et de fournir aux employés les outils
et les moyens pour concevoir des solutions tirant
profit des technologies numériques et ainsi mieux
soutenir les clients.

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Stantec a tenu des séances de stratégie Blue Ocean
pour créer de nouvelles occasions d'affaires’.

Stantec a continué d'investir dans GenerationAvV™
(qui vise a accélérer I'adoption des véhicules
automatisés), dans’ADNe (une technique
sécuritaire, rapide et économique qui permet de
deceler les organismes vivants dans les habitats
aquatiques et terrestres) et dans FAMS (un outil
de modélisation financiere intelligent a l'intention
des services publics).

Stantec a parraine le Collogue sur l'innovation,

un événement virtuel suivant le format « TED Talk »
qui met en lumiere des projets innovateurs
majoritairement en lien avec le développement
durable et les employés les ayant développés.

Stantec a offert 40 microbourses et 49 bourses
Greenlight, en plus de financer 12 prototypes
avec le fonds Innovation et 3 occasions d'affaires
innovatrices, dont un grand nombre sont axes sur
le développement durable.

Stantec a parrainé une compeétition en innovation
organiseée par le Groupe de développement
professionnel pour favoriser 'émergence d'idées
présentant une valeur ajoutée sur le plan de
I'equité sociale.

CITOYENNETE MONDIALE
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Stantec a été classée parmi les dix firmes les
plus innovantes dans le secteur des services
professionnels par le quotidien Australia
Financial Review.

Approche de gestion

Chaque année, Stantec finance le
developpement d'idées innovatrices. Notre
Bureau de l'innovation dirige les efforts
d'innovation dans I'entreprise et s'emploie a
promouvoir la créativité au sein des groupes
d'unités d'affaires et des régions. Tous les
employés de Stantec sont invités a proposer
des idées qui seront évaluées dans le cadre
du programme corporatif d'innovation.

Les idées approuvees recoivent le soutien
d'accompagnateurs pour favoriser le succes
et susciter l'innovation.

" Les séances de stratégie Blue Ocean sont basées sur la théorie
publiée par W. Chan Kim et Renee Mauborgne. Elles visent a aider
les entreprises a saisir des occasions daffaires dans des marchés
encore inexplorés.

RESPONSABILITE SOCIALE
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https://www.stantec.com/en/services/digital
https://www.stantec.com/fr/markets/transportation/smart-mobility/stantec-generation-av
https://www.stantec.com/fr/services/edna
https://www.stantec.com/fams
https://www.afr.com/work-and-careers/management/deloitte-tops-10-most-innovative-professional-services-firms-of-2021-20211008-p58yj6
https://www.afr.com/work-and-careers/management/deloitte-tops-10-most-innovative-professional-services-firms-of-2021-20211008-p58yj6
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Gouvernance d’entreprise

Le consell d’administration

de Stantec a la responsabilité
d’encadrer et de superviser |a
conduite des affaires de |'entreprise.
Les memlbres participent a la
planification stratégique de Stantec
en collaboration avec |la direction
principale, supervisent la gestion
des risques, travaillent avec la haute
direction afin d’établir les objectifs
stratégiques et opérationnels de
Stantec, et évaluent la performance
de la direction relativement &
I"atteinte de ces objectifs.

%
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En 2021 :
- Martin a Porta s’est joint au consell

d'administration et John Take, a I'équipe de

la haute direction. Tous deux possedent une
grande expertise en matiere d'environnement,
de sociéeté et de gouvernance et un grand
intérét pour le développement durable.

- Le conseil dadministration a suivi deux

séances de formation sur le developpement
durable.

- Stantec a animé un atelier sur l'analyse

des scénarios climatiques ou participaient
le comité ESG exécutif et des dirigeants
d'autres entreprises.

- e conseil dadministration de Stantec a eté

classé parmiles 50 meilleurs au Canada,
selon le sondage Board Games du quotidien
Globe and Mail.

- Dans sa 16¢édition, le rapport Rosenweig

a décrit Theresa Jang, cheffe de la direction
financiere, comme le parfait exemple d'une
cadre qui incarne l'espoir des femmes et des
minorités visibles relativement a I'égalité
des chances.

CITOYENNETE MONDIALE

ENVIRONNEMENT

Composition du conseil

d’administration et expérience

Environnement et

responsabilité sociale

W /8 % grande expérience
22 % expérience générale

RESPONSABILITE SOCIALE

Gouvernance
m 100 % grande expérience

GOUVERNANCE

Approche de gestion

Afin de mener nos activités

selon les plus hautes normes
d'intégrite, d’honnéteté et

de professionnalisme, nous
ameéliorons sans cesse nos
pratiques de gouvernance
d'entreprise et nous ciblons des
priorités telles que la diversité au
sein de la haute direction et du
conseil d'administration, I'expertise
du conseil d'administration et |a
rémunération des dirigeants. La
politique de Stantec en matiere
de diversité ainsi que les lois et
réglementations applicables nous
guident lors de la nomination

de nouveaux membres du

conseil d'administration et de
dirigeants. Stantec possede

des comités chapeautés par

le conseil d'administration qui
veillent a notre performance au
regard de 'environnement, de la
responsabilité sociale et de la
gouvernance (ESG). Le salaire des
dirigeants est lié a I'atteinte de nos
objectifs ESG.



https://www.theglobeandmail.com/business/careers/management/board-games/
https://www.rosenzweigco.com/media-1/the-16th-annual-rosenzweig-report

Direction de I'entreprise

La direction de

Stantec est assumée

par des cadres et des
experts chevronnés
dans les domaines

du développement
durable, des acquisitions,
de |"assurance, de la
gestion des risques, de
la sécurité et des affaires
étrangeres. Le conseil
d’administrafion et Ia

haute direction comptent

respectivement 33 % et
38 % de femmes. Dans
la haute direction, le

pourcentage des femmes

de couleur s'éleve &

25 %. Ces deux instances
présentent une diversité
culturelle et linguistique.

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

Conseil d'administration de Stantec

=
Douglas Richard Bradeen

Ammerman
Président du conseil

Haute direction de Stantec

Shelley Brown
Présidente du
comite d'audit et de
gestion des risques

Patricia Galloway

Robert Gomes Gord Johnston

Don Lowry

Président du comité
de santé, sécurité,
environnement et
développement
durable

<\

Marie-Lucie Martin a Porta
Morin

Présidente du
comité corporatif
de gouvernance

et de rémunération

-l o
Gord Johnston Theresa Jang
Président et chef Cheffe de la
de la direction direction financiere

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Stuart Lerner

Chef de
I'exploitation,
Amérique du Nord
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Catherine
Schefer

Cheffe de
I'exploitation,
International

ENVIRONNEMENT

John Take Steve Fleck

Chief Business Chef des pratiques

Officer d'affaires et des
projets
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by S

Marshall Davert
Chef de l'innovation

Asifa Samji

Cheffe de la
direction des
ressources
humaines



Gestion des risques

La gestion des risques et la conformité
Aux pratigues de gestion des risques

sont la responsabilité de tous dans
I"entfreprise, des hauts dirigeants aux
employés sur le terrain. Stantec procede
systématiguement a l'identification et

A la gestion des risques au moyen d’un
programme global de gestion des risques
conforme aux normes internationales.
Ce programme regroupe les politiques,
les pratiques et les systemes traitant des
principaux risques liés aux projets, & notre
chaine d’approvisionnement, au capital
humain, aux finances, a la politique

infernationale et aux lois.

\)

Le comite d'audit et de gestion des risques
donne les orientations en matiere de risques
et pilote le programme de gestion des risques
corporatifs (ERM). Les dirigeants sont
responsables de la gestion des risques dans
leurs domaines de responsabilite.

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Dans le cadre de nos pratiques de gestion

des risques, nous prenons aussi en compte
les risques liés a la pandémie ainsi que les
changements climatiques. Nous gérons et
reduisons les émissions liees a nos activités
opérationnelles, nous portons une attention
aux modeles climatiques qui évoluent, nous
procédons a une évaluation des risques liés
aux evenements météorologiques lors de la
recherche de nouveaux bureaux, Nnous suivons
de pres toute reglementation qui pourrait avoir
une incidence sur nos activités ou sur celles
de nos clients, nous nous tenons au courant
des nouvelles technologies afin daméliorer |a
realisation des projets, et nous considerons
les effets sur le climat dans nos travaux de
conception. Enfin, nos travaux portant sur les
interventions en cas de catastrophes et sur

la résilience fournissent une expérience et un
savoir pratiques et utiles en matiere de gestion
des risques liés aux changements climatiques.

En 2021, en ce qui concerne les risques et les
occasions d'affaires liés aux changements
climatiques, nous avons poursuivi notre
processus d'analyse des scénarios climatiques.
Notre comité executif sur I'environnement, le
développement durable et la gouvernance (ESG)

CITOYENNETE MONDIALE

ainsi que le comite de santé¢, de sécurité et de
developpement durable sont responsables
de superviser les mesures a prendre selon les
conclusions.

Pour plus de renseignements sur nos facteurs
de risques et notre programme ERM, veuillez
consulter notre rapport annuel et notre
declaration au CDP.

Approche de gestion

Stantec procede systématiquement a
lidentification, a la gestion, au suivi et a la revue
des risques importants et émergents, et ce, a
I'échelle de I'entreprise et des projets. Notre
programme de gestion des risques corporatifs
est baseé sur la norme de gestion de risque

ISO 37000. Les risques liés aux changements
climatiques sont détermines et gerés a I'echelle
de l'entreprise, des lignes d'affaires et des projets.

ENVIRONNEMENT
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https://www.stantec.com/content/dam/stantec/files/investor-relations/2021/stantec-2021-annual-report.pdf
https://www.stantec.com/content/dam/stantec/files/PDFAssets/2021/2021-cdp-disclosure.pdf

Evaluation des risques climatiques et des occasions d’affaires connexes

Les dirigeants des entreprises et des
organismes réglementaires de premier
plan a I'échelle mondiale s’entendent:
les effets des changements climatiques
posent des risques & court, d moyen

et a long terme pour les entreprises.
Malgré cette constatation, les entreprises
sont souvent incertaines de la maniere
dont les changements climatiques

se manifesteront et entraineront des
incidences sur leurs activités. Pour

aider a faire face a ces incertitudes,
NOUS AvoNs Mis en place un processus
d’analyse des scénarios climatiqgues qui
explore et scrute les possibles pistes de

développement.

%
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En 2021, Stantec a tenu des séances
d'analyse de scénarios avec le comite
ESG corporatif et de hauts dirigeants
de I'entreprise. Ensemble, ils ont
élaboré trois scenarios propres a
Stantec basés sur les trajectoires
représentatives de concentration
(RCP), telles que définies par le
Groupe d'experts intergouvernemental
sur I'évolution du climat (GIEC) :

Scénario 1

Option du « statu quo » (RCP 8,5) :
Issue probable s'il n'y a pas d'efforts
concertés dans les collectivités pour
réduire les gaz a effets de serre (GES).

Scénario 2

Progres, malgré une inertie politique
(RCP 4,5) : Issue probable si les
collectivités font certains efforts pour
réduire les GES.

Scénario 3

Mesures fortes (RCP 2,6) : Issue
probable si les collectivités font
d'énormes progres en matiere
d'efforts concertés pour réduire les
émissions de GES.

CITOYENNETE MONDIALE

Ces séances ont permis d'établir une
liste doccasions d'affaires potentielles
et de risques qui concernent Stantec

et qui sont liés aux changements
climatiques. Nous avons étudié les
similitudes et les eéléments possiblement
manguants de notre gestion des risques
et de notre planification stratégique.

A la lumiére de ces résultats, nous
utilisons maintenant un outil développé
par le CDP pour évaluer les incidences
financieres sur nos activités.

Notre processus d'analyse des scénarios
continue d'évoluer et nos résultats ont
directement alimenté ['élaboration des
objectifs et des stratégies d'affaires

de Stantec. Nous avons identifié les
principales tendances et incertitudes,
utilisé les scénarios pour étudier et
exploiter les possibles incidences, puis
élaboré des mesures stratégiques pour
aborder les risques et les occasions
d'affaires potentielles. Notre programme
corporatif de gestion des risques tient
également compte de notre analyse

des scénarios. En effet, sur le plan

des risques liés aux changements
climatiques, nous avons mis en place

ENVIRONNEMENT
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des programmes de gestion et de
réduction du carbone et nous procédons
a une évaluation des risques liés aux
événements météorologiques lors de la
recherche de nouveaux bureaux.

Les résultats de notre analyse des
scenarios alimentent aussi notre réflexion
sur les services que Stantec prévoit offrir
dans I'avenir. Nous avons accru nos
investissements dans les services lies

aux énergies renouvelables (conception
d'infrastructures de production d'énergie
solaire, éolienne et hydraulique et de
stockage par batterie, et soutien au
financement d'énergies renouvelables),
nous concevons des batiments
écoénergétiques (dont des batiments a
bilan énergétique net zéro ou positif), nous
réalisons des projets favorisant l'acces des
collectivités a de I'eau potable (traitement,
réutilisation et conservation de I'eau), nous
contribuons aux avancées technologiques
(recherches liées aux technologies de
véhicules électriques et automatisés)

et nous élaborons des solutions basées
sur la nature (pour favoriser la protection
de I'environnement et des retombeées
environnementales positives).

GOUVERNANCE
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Gestion de la chaine d’approvisionnement

En fant qu’entreprise d’envergure
mondiale, Nous reconnaissons que Nos
décisions d’achat peuvent favoriser

des changements positifs. Alors que

la centralisation et |'uniformisation
continuent de faire évoluer les
programmes de gestion de la chaine
d’approvisionnement globale de Stantec,
nous tirons profit de nos décisions relatives
A notre chaine d’approvisionnement pour
inciter I'adoption de pratiques axées sur
le développement durable, pour valoriser
les petites entreprises et celles diversifiées,
et pour soutenir les entreprises locales
partfout dans le monde ou nous exercons

Nnos activités.

)

En 2027 :
Nous avons obtenu une place sur la liste du
CDP des chefs de file en matiere de chaine
d’'approvisionnement responsable pour nos efforts
visant a impliquer nos fournisseurs dans la lutte
contre les changements climatiques.

INTRODUCTION A PROPOS DE STANTEC

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE

- Stantec a obtenu d’excellents résultats de la

part de plateformes d'évaluation des chaines
d'approvisionnement, dont EcoVadis et Electric Utility
Industry Sustainable Supply Chain Alliance (EUISSCA).

« Stantec a realisé de grands pas dans l'atteinte de

son objectif de réduire de 30 % son empreinte liée a
l'immobilier d'ici 2023, les prévisions indiquant une
réeduction de 32 % selon les données actuelles.

Nous avons élaboré un plan de gestion des
déplacements dans le but de réduire de moitié nos
déplacements professionnels par rapport aux valeurs
de 20109.

Nous avons sélectionné un nouveau systeme
centralisé de gestion des voyages a I'échelle mondiale
de lI'entreprise, dont I'implantation sera accompagnée
de mesures visant a réduire les déeplacements.

Nous avons réduit de maniére importante notre
utilisation des ressources (énergie, transport aérien,
véhicules de location, papier) grace a la mise en place
de processus d'approvisionnement.

Nous avons maintenu notre pratique consistant a

formuler des exigences en matiere de développement
durable et d'efficacité énergétique dans nos appels

CITOYENNETE MONDIALE
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doffres pour la sélection de fournisseurs et
dimmeubles de bureaux.

En Amérique du Nord, nous avons créeé un
nouveau poste dont les responsabilités portent

sur la promotion des ressources, la diversification
des fournisseurs et la conformité dans les projets

assujettis a des objectifs de participation.

+ Aux Etats-Unis, Stantec a augmenté son niveau

de dépenses aupres de petites entreprises ou
d'entreprises défavorisées a 25 % des colts
totaux de sous-traitance, faisant augmenter a
1355 le nombre d'entreprises de ce type avec
lesquelles nous faisons affaire (soit une hausse
de 20 % par rapport a 2020).

+ Au Canada, nous avons poursuivi nos efforts

visant a simplifier nos processus pour favoriser
la participation d'entreprises autochtones dans
notre chaine d'approvisionnement.

En Australie et en Nouvelle-Zélande, nous
poursuivons nos efforts d'approvisionnement

social au moyen de partenariats, notamment Akina
en Nouvelle-Zelande et Social Traders en Australie.

RESPONSABILITE SOCIALE
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Approche de gestion

Stantec s'efforce de choisir des
fournisseurs, des sous-traitants et des
partenaires qui adoptent des pratiques
respectueuses des principes de
développement durable. Nous exercons
une influence sur notre chaine
d'approvisionnement au moyen de
notre Code de conduite professionnelle
des partenaires de Stantec, qui
présente en détail nos valeurs, nos
exigences et nos attentes. Notre équipe
Approvisionnement et immobilier

gere les fournisseurs de Stantec,
notamment en ce qui a trait aux baux
immobiliers, au parc de véhicules, a
I'équipement des Tl et aux fournitures
de bureau. Les sous-traitants et les
partenaires spécialisés sont gerés

par des équipes de gestion des sous-
traitants réparties géographiquement.



https://www.cdp.net/en/research/global-reports/engaging-the-chain#supplier-engagement-2021
https://www.cdp.net/en/research/global-reports/engaging-the-chain#supplier-engagement-2021
https://www.cdp.net/en/research/global-reports/engaging-the-chain#supplier-engagement-2021

Pour plus d'information,
veuillez communiquer
avec nous.

Siege social

10220 103 Avenue NW, bureau 400
Edmonton, Alberta T5J 0K4 Canada
Tél.:780-917-7000

Téléc. : 780-917-7330
sustainability@stantec.com

Pour en savoir plus sur les efforts de
Stantec en faveur du développement
durable, veuillez consulter
stantec.com/sustainability.

@) COUVERTURE

Conception d’'un batiment
résidentiel multifamilial
certifié WELL,

The Lakehouse

Colorado, Etats-Unis
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